
北关区财政局预算绩效工作开展情况

在市财政局的大力支持下，在局党组的正确领导下，坚

持以全面实施预算绩效管理为主线，以全方位、全过程、全

覆盖为抓手，强化事前、事中、事后预算绩效管理，大力开

展区本级预算绩效管理工作,将绩效管理融入预算编制、执

行、公开全过程。

（一）建立重大政策和项目事前绩效评估机制。推动预

算绩效管理关口前移，要求各部门结合预算评审、项目审批

等，对新出台重大政策、项目开展事前绩效评估，评估结果

作为申请预算的必备要件和预算安排的重要依据，未按要求

开展绩效评估或绩效评估结果较差的重大项目政策，不得列

入中期财政规划和年度预算。在编制 2023 年度部门预算前，

对全区新增 78 个项目聘请第三方开展事前绩效评估审核，

审核通过 65 个新增项目纳入了预算，将事前绩效评估结果

应用于预算编制。

（二）建立以绩效目标为先导的预算编制和分配机制。

建立以绩效目标为先导的预算编制和分配机制。加强绩效目

标管理，发挥绩效目标在预算编制审核中的前置作用。2023 年

所有其他运转类项目和特定目标类项目均需设定绩效目标，在一

体化系统中向绩效股报送绩效目标，同时上报整体绩效目标表。

加强绩效目标审核，在一体化系统中共审核绩效目标 913 个



进入项目库，纳入预算绩效目标 545 个，并审核了部门（单

位）整体绩效目标 63 个。

（三）建立部门自评与财政部门复核相结合的评价机制。

一是扩大自评报告范围。2024 年要求区本级所有项目都要开

展自评工作，从而实现绩效自评单位全覆盖、全方位。共审

核项目自评 393 个，63 个部门项目支出绩效自评总结报告及

部门整体自评情况。二是开展绩效自评复核工作。针对自评

报告质量不高的现状，对预算部门（单位）所有项目情况按

照 10%的比例进行复核，内容包括部门（单位）自评实施、

绩效目标编制、项目预算执行、项目组织管理、资金使用绩

效等情况进行了复核，针对性的提出意见和建议，要求部门

限时整改。

（四）建立财政重点绩效评价常态化机制。一是加强财

政重点评价力度。2024 年重点评价选择 6 个项目和 2 个部门

整体开展财政重点绩效评价工作。通过对项目决策、管理、

产出、效果和满意度等多方面多角度进行评价。二是建立评

价结果通报反馈机制。与部门预算股积极沟通，协调推进评

价结果应用，下发文件向被评价部门和单位通报评价结果。

(五）建立绩效运行和预算执行“双监控”机制。通过

绩效目标实现程度和预算执行进度实行“双监控”,及时发

现预算执行和绩效管理中存在的突出问题,针对性地制定整

改措施,进一步提升项目资金管理绩效水平。2023 年 9 月布



置开展事中绩效监控，涵盖所有单位的所有项目支出，覆盖

率 100%。并选 2 个项目开展财政重点监控。

（六）完善绩效评价结果应用机制。积极推进预算绩效

信息公开，逐步实现自评报告、财政重点绩效评价和评价结

果应用公开，接受社会监督。建立绩效评价结果与预算安排

和政策调整挂钩机制。对绩效好的政策和项目原则上优先保

障，对绩效一般的政策和项目要督促改进，对低效无效资金

一律削减或取消。将 2024 年重点绩效评价结果向被评价单

位通报，要求被评价单位结合绩效评价报告，认真梳理存在

的问题，制定整改方案，落实整改措施。
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